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Il Composto - EUA e Zona do Euro

Fonte: S&P; Andlise Econémica
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ECONOMIA GLOBAL

:ENARIO EXTERNO E CAUTELOSO, MAS NAO COMPROMETE O DESEMPENHO LOCAL

[

Nos EUA, o mercado de trabalho segue
resiliente, mas com sinais de acomodacao.
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A atividade industrial registrou a expansao
mais forte desde 2022.

A expectativa de juros americanos elevados
voltou a sustentar o délar e o rendimento da
Treasury opera no nivel mais alto desde
2025.

Na Zona do Euro, a atividade mostra sinais
de perda de félego. Servicos se mantém em
retracao, enquanto a indUstria cresce em
menor ritmo.

A inflacdo segue resistente, com alta de
10,8% nos precos de energia.

As projecdes para o crescimento do bloco
recuam de 1,2% para 0,9% em 2026
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MERCADO INTERNO

O CONSUMO DOMESTICO SEGUE COMO PRINCIPAL MOTOR DO FRANCHISING

IBC-Br em termos anualizados
Fonte: BC; Anélise Econdmica /
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O IBC-Br caiu 0,7% em marco, indicando
desaceleracdo da atividade no fim do
trimestre.

~

Apesar da queda em marco, o primeiro
trimestre ainda mostrou crescimento.

O Monitor do PIB e 0 IBC-Br seguem
A apontando expansao frente ao quarto

trimestre de 2025.

A piora de marco foi puxada

\ \ / principalmente pelos servigos.
\ / O setor de servicos perdeu forca ap6s

meses de estabilidade, refletindo maior
cautela no consumo.

Parte da desaceleracao ja incorpora

Vi
impactos das tensdes geopoliticas e da

ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fe!ZS mar-26 piora do cenério externo.




e Preco ao Consumidor — Acumulado em 12 Meses

Fonte: Andlise Econémica
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MERCADO INTERNO

O CONSUMO DOMESTICO SEGUE COMO PRINCIPAL MOTOR DO FRANCHISING

[

/A inflacdo acumula alta de 4,39% em 12
meses, com projecdes de 4,92% para
2026.

No inicio do trimestre, o mercado
esperava inflacao préxima de 3%, cenario
que perdeu forca.

~

A expectativa é de juros em 13,25% no fim
de 2026, diante da inflacdo mais
persistente.

A industria segue em recuperacdao gradual,
mesmo em ambiente de juros elevados.

O comércio avancou pelo terceiro més
consecutivo, mostrando resiliéncia da
demanda doméstica.




CONFIANCA EMPRESARIAL EM NiVEL POSITIVO

EMPRESARIOS SEGUEM CONFIANTES PARA INVESTIR E EXPANDIR

Cotacao do Délar — Em reais

1]

Fonte: BC; Anélise Econdmica /' \
5,6 . . :
As commodities registraram o terceiro
55 més seguido de alta na Chicago Mercantile
— \\ Exchange (CME), em meio as tensdes
54 globais.
|
= \ Os fertilizantes subiram 14%, ampliando a
W ’ pressao sobre custos do agronegocio.
5,2 O real teve desempenho forte no primeiro
— \\‘ trimestre, mesmo com maior volatilidade
51 global.
| o o .
5 \ O diferencial elevado de juros favoreceu o
fluxo estrangeiro e ajudou na queda do
49 délar.
438
01.01.2026 01.02.2026 01.03.2026 01.04.2026 01.05.2026

*Os indices de confianca variam entre 0 a 200 pontos:
Baixo: menos de 100 pontos | Moderado: de 100 a menos de 150 pontos | Alto: de 150 pontos ou mais. f




UM ANO REPLETO DE DESAFIOS, MAS COM BOAS EXPECTATIVAS

PROJECOES PARA 2026

I

PIB: +2,2%

Desocupacao: 5,3%, com expectativa de queda
gradual ao longo do ano

Geracao de vagas formais (Caged): 1,24 milhdo de
NOVOS empregos

IPCA: +5,33%
IGP-M: +9,15%
Cambio: fechamento préximo de R$5,20 por délar

\
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METODOLOGIA

BASE AMPLA E REPRESENTATIVA DO SETOR

A Pesquisa de Desempenho do Setor de Franchising foi realizada
entre os dias 08 de abril e 08 de maio de 2026 com 417
respondentes.

A amostra representa 35% do faturamento do setor e todos os dados
apurados refletem o universo total das marcas de franchising que
operam no Brasil.
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1° TRIMESTRE 2026
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HILIGTHS

Foram obtidas, no total, 417 respostas em um universo de 3.320 redes
(aproximadamente 13% das redes, 33% das operacdes e 35% do
faturamento do setor).

A variacao no primeiro trimestre de 2025 representou um acréscimo
de 6.1/8 operacdes de franchising no pais em relacéao ao mesmo
periodo de 2025, totalizando 204.908 operacdes.

No primeiro trimestre de 2026, a mao de obra empregada pelo setor
foi da ordem de 1.788 mil empregos diretos.
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PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026

FATURAMENTO

ALTA DE 10,1% NO 1° TRIMESTRE
1°TRI2026  R$em Bi

60,6

50,9

39,9 43,4

1° Tri 2021 1° Tri 2022 1° Tri 2023 1°Tri 2024 1° Tri 2025 1° Tri 2026

* Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 1 Tri 2026: 417 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO %



PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026

CRESCIMENTO ENTRE OS SEGMENTOS

1° TRI2026 | R$em Bi

o,
SEGMENTO 2025 2026 rovar
2025 - 2026
Alimentacdo - Comercializacao e Distribuicdo 5,9 7,2 22,0%

% VAR
OPERACOES

W Destaque



TOP 3

DESTAQUES

SEGMENTOS
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ALIMENTACAO - SAUDE, BELEZA E LIMPEZAE
COMERCIALIZACAO BEM ESTAR CONSERVACAO

E DISTRIBUICAO



TOP 3

I!)|E|S'|I'AQUES DE SEGMENTO

Variacéo Faturamento — 172026 X 172025

Alimentacao - Comercializacao e Distribuicao
O segmento registrou seu maior crescimento no primeiro trimestre de 2026. Esse avanco foi
impulsionado pela expansao de mercados auténomos, lojas de conveniéncia e redes

especializadas (como cafeterias e chocolaterias), motivado pela constante busca dos
consumidores por praticidade

Saude, Beleza e Bem-estar

+'|8,0% O crescimento do segmento foi impulsionado por redes de cosméticos, farmacias e cuidados
pessoais, motivado pela busca por bem-estar, conveniéncia e digitalizacao. No setor
farmacéutico, destacaram-se as vendas de medicamentos duplos agonistas (GLP-1 e GIP),
como a tirzepatida (Mounjaro).

Limpeza e Conservacao

O segmento segue favorecido pela expansao das lavanderias expressas e de
autosservico, pelo aumento da demanda por praticidade e pelas mudancas no perfil das
moradias urbanas. A maior procura por terceirizacao de servicos especializados
também contribuiu para o desempenho positivo.




PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026

FATURAMENTO

12 ULTIMOS MESES R$ em Bi

250,4

219,0

189,0

165,5

2T20 -1T21 2T21-1T22 2T22 -1T23 2T23 -1T24 2T24 -1T25 2T25-1T26

* Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 1 Tri 2026: 417 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO %



PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026

TRAJETORIA DE CRESCIMENTO

SERIE HISTORICA: EVOLUCAO TRIMESTRE CONTRA O MESMO TRIMESTRE DO ANO ANTERIOR

48,40%

y - 16,80%16:70% 7,2 w20% 14,40%
12, 60% 12 90%1,40% . 13% 12,10% 1,30% 8,90% 9.10% 10,10% 10,13%

59% 1% 1.8% 7,80% 8,80% .
o e @0 o0 9 o0®ee00e®eee

.... -6,9% =4,09% ..
oo

=35,7%

2TI8 3TI9 479 1120 2720 3720 47120 1121 2T21 3T21 4721 1122 2722 3722 47122 1123 2723 3123 47123 1124 2724 3724 4724 1125 27125 3725 47125 1726

\ * Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF AMOSTRA 1 Tri 2026: 417 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULAGAO S ABF 5555



PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026

SEGMENTOS

R$ em Bi Ultimos 12 meses

%Var % VAR
2025 - 2026 OPERACOES

SEGMENTO

* Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF _
AMOSTRA 1 Tri 2026: 417 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO @ABF SRR ce
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PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026

CRESCE NUMERO DE NOVAS OPERACOL

O setor segue em desenvolvimento, com saldo bastante
positivo entre a abertura e fechamento de operagdes

4,4%

1,6%

1° Trim. 2025

2,8%

0,8%

Novas operacdes  Encerradas

Saldo

* Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF

AMOSTRA 1Tri 2026: 417 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO

Repassadas

/ 1° Trim. 2026 N
3,1%
(o)
1,6%  1,5%
0,8%
Novas operacdes  Encerradas Saldo Repassadas
<>ABF
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LOCALIZACAO DAS
UNIDADES

1° TRIMESTRE 2026
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< 3 PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2026
f o LOCALIZACAO DAS UNIDADES
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Loja de Rua Shopping Supermercados/ Strip Mall Terminais de Home based Virtual Outros
Galerias Transporte

2026 w2025 m2024 m2023 2022 w2021 2020

P14. Das unidades da rede, quantas estéao localizadas em... 5 I AssocincAo
Base: 412 entrevistas realizadas entre 08 de abril e 08 de maio de 2026 — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO < ABF i
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